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Priasenzstudium
Kultur- und Medienmanagement

Konsekutives Master-Studium
(Master of Arts / M.A.)

Herzlichen Dank fiir lhr Interesse am Prisenzstu-
dium ,,Kultur- und Medienmanagement® mit dem
Studienziel ,Master of Arts“ (M.A.) am Institut
KMM der Hochschule fir Musik und Theater
Hamburg.

Nachfolgend erhalten Sie einen Uberblick tber die
wichtigsten Informationen zum Master-Studium.
Sollten Sie dartiber hinaus Fragen haben, dann
scheuen Sie sich bitte nicht, uns diese zu stellen.
Sie erreichen uns unter den unten angegebenen
Kontaktdaten.

Unabhingig von weiteren Fragen méchten wir
lhnen empfehlen, regelmiflig unsere Website
www.KMM-Hamburg.de zu besuchen.

Kurzdarstellung

Das konsekutive Master-Studium , Kultur- und
Medienmanagement” wendet sich an Interessen-
ten, die eine leitende Funktion in Einrichtungen
bzw. im Rahmen von Projekten der Bereiche Kul-
tur und/oder Medien anstreben. Es bereitet die
Studierenden vielfiltig, umfassend und detailliert
auf Tatigkeiten als Fihrungskraft in verantwortli-

cher Funktion vor.

Kompetenzziele

Waihrend des Studiums vermitteln wir lhnen
vielfiltige Qualifikationen, die Sie in verschie
denen Feldern des Kultur- und Medienbe
reichs zu kompetentem Handeln befahigen
sollen:

- Systematisches Wissen uber Wirtschaft
und Recht,

- Analyse- und Beurteilungsfihigkeit von
gesellschaftlich-politischen ~ Zusammen-
hangen in Hinsicht auf die Entwicklungen
des Kultur- und Mediensektors,

- strategische und operative Konzipierung,
Planung und Durchfiihrung von Projek-
ten,

- Kenntnisse zum Personalmanagement,
insbesondere zur Mitarbeiterfithrung und
zur kommunikativen Kompetenz,

- Entwicklung von Strategien zu Fund-
raising und Sponsoring,

- Management im Non-Profit-Bereich.

Berufsfelder (Beispiele)

Das KMM-Master-Studium soll Sie fiir leitende

Funktionen in der Kultur- und Medienbranche

qualifizieren. Hierzu gehéren beispielsweise

folgende Titigkeiten:

- Assistenz der Geschiftsfuhrung /[ der
Intendanz etc. in Kultur- und Medien-
institutionen (Theater, Museum, Konzert-
hiuser, Veranstaltungsbiiros, Stiftungen
etc.),

- Leitungsfunktion in kultur- und medien-
nahen Unternehmen,

- leitende Funktion in Kulturimtern und
Kulturbehérden,

- Projektleitung / Projektmanagement,

- Wissenschaftliche Mitarbeit in Kultur- und

Medieninstitutionen,
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- Selbstindigkeit im Kultur- und Medien-
management,

- Kunstlermanagement,

- Orchestermanagement,

- Kultur- und Medienberatung,

Geschiftsfiihrung

- Kinstlerische Leitung,

und Intendanz in Kulturinstitutionen.

Studienstruktur

Das Prisenzstudium am Institut KMM ist ein
Vollzeit-Studium. Es umfasst vier Semester - in-
klusive der Zeit fur die Abschlussprifung. Die
Seminare und Vorlesungen finden in der Regel an
drei Tagen in der Woche (Mittwoch bis Freitag)
statt; an ausgewdhlten Samstagen werden Work-
shops angeboten. Projektwochen und Fallstudien

erstrecken sich zum Teil liber eine ganze Woche.

Fur das Studium werden insgesamt 120 Credit
Points (CP) vergeben. Diese verteilen sich gleich-
mifig zu jeweils 30 CP auf die vier Semester. Ein
CP entspricht in der Regel einem Arbeitsumfang
von 30 Semesterwochenstunden. Eine SWS um-
fasst 45 Minuten.

Die Modulstruktur kénnen Sie der Ubersicht in

Anlage 1 entnehmen. Zur Erlauterung:

a) Die ersten beiden Semester (,Management
in Kultur- und Medieneinrichtungen bzw.
Kultur- und Medienprojekten | und 11*) die-
nen Uberwiegend der Wissensvermittiung
(,Lehrmodul | und 11%). Zur Wissensanwen-
dung werden Projektkurse angeboten (,,Pro-
jektmodul 1 und 11).

b) Die ersten drei Monate des dritten Semesters
stehen fur das 12-wéchige Pflicht-Praktikum
(»Praxismodul 111“) zur Verfigung. In Form
von Workshops und Fallstudien findet in
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LAufbaumodul I ein Transfer der erwor-
benen Kenntnisse statt.

c¢) Im Mittelpunkt des vierten Semesters
steht (,Master-
Modul“). Zur Vorbereitung auf die Master-
Priifung finden Seminare und Workshops
statt.

die Abschlusspriifung

Wissensvermittlung

Die Wissensvermittlung dient dem Auf- und
Ausbau theoretischen Wissens iiber Anforde-
rungen des Kultur- und Medienmanagements.

Die Vermittlung erfolgt in fiinf Modulelemen-

ten:

1. Wirtschaft,

2.  Recht,

3. Politik und Gesellschaft,

4.  Kommunikation und Organisation,
5. kulturelle und mediale Kompetenz.

Die Studieninhalte orientieren sich an den
theoretischen und praktischen Erfordernissen
von Berufsfeldern aus dem Bereich Kultur- und
Medienmanagement. Dazu zihlen insbesonde-
re:
- Kultur- und Medienpolitik sowie
- Management in den Bereichen
- klassische und populdre Musik,
- Sprech-, Musik- und Tanztheater,
- Bildende Kunst, Museen und Ausstel-
lungen,
- Literatur und Verlage,
- Angewandte Kunst,
- Printmedien,
- Audiovisuelle Medien,
- Neue Medien,
- Non-Profit-Organisationen, Stiftun-
gen,
- Veranstaltungen und Events,
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- Kulturwirtschaft,
- Corporate Social Responsibility erwerbs-
wirtschaftlich ausgerichteter Unterneh-

men.

Wissensanwendung

Die Wissensanwendung ist gepragt durch eine
sehr weitgehend freie Erfiillung von Management-
Aufgaben. In den Praxismodulen werden interdis-
ziplinar Schlisselqualifikationen geférdert und die
im Studium erworbenen Kenntnisse in den Be-
rufsfeldern praktisch erprobt. Dies erfolgt unter

anderem iiber

1. das ProjektStudium: Wihrend des gesamten
ersten und zweiten Semesters bearbeiten
Projektteams jeweils eine Praxisaufgabe. Da-
fur steht ihnen wéchentlich ein bestimmtes
Stundenkontingent zur Verfligung. Diese
»Langzeit-Projekte“ erméglichen den Studie-
renden die Betreuung eines komplexen Pro-

jektverlaufs.

2. die ProjektWochen: Im ersten und im zwei-
ten Semester bearbeiten die Studierenden
im Team innerhalb einer Kompaktwoche ei-
ne Praxisaufgabe. Die ,Kurzzeit-Projekte"
dienen einer intensiven Auseinandersetzung
mit Projekten. Hier widmen sich die Studie-
renden ganztags in Intensiv-Wochen einer

Projektaufgabe.

3.  die Praktika: Zu Beginn des dritten Semes-
ters absolvieren die Studierenden ein min-
destens 12 Wochen umfassendes Praktikum.
Die Studierenden dirfen ihren Platz frei
wiahlen. Einzige Bedingung: Er muss den In-

halten den Studiums entsprechen.
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4. CaseStudies: Neben dem individuellen
Praktikum beinhalten das dritte und vier-
te Semester reale Fallstudien, die von den
Studierenden eingehend analysiert und
gestaltet werden. Die CaseStudies werden
erganzt durch Planspiele, in denen Ent-

scheidungssituationen simuliert werden.

Leistungsnachweise

Die Module werden studienbegleitend durch
benotete Leistungsnachweise abgeschlossen,
in denen die Studierenden nachweisen kénnen,
dass sie die erforderlichen Kenntnisse und

Fihigkeiten erworben haben.

Abschlusspriifung

Die Abschlusspriifung setzt sich zusammen
aus der Masterarbeit mit einem Umfang von
rund 50 Seiten und einer mindlichen Prifung

von bis zu 45 Minuten.

Die Bearbeitungszeit fiir die Masterarbeit be-
tragt 12 Wochen. Das Thema ist frei wihlbar,
es muss jedoch einen Bezug zum Kultur- und
Medienmanagement aufweisen und wissen-
schaftlichen Anforderungen geniigen. Die
miindliche Prifung setzt sich zusammen aus
der Disputation der Masterarbeit und Frage-

stellungen aus zwei weiteren Lehrgebieten.

Zulassungsbedingungen
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Grundsitzliche — also von der zustiandigen Be-

horde verordnete — Zulassungsbedingungen sind:

Nachweis eines mind. berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses bzw. eines ersten
akademischen Grades im Bereich der Geis-
tes- Sozial-, Rechts- oder Wirtschaftswissen-
schaften bzw. eines abgeschlossenen Erst-
studiums an einer kiinstlerischen oder me-
dienorientierten Hochschule,

Nachweis von berufspraktischer Erfahrung

im Kultur- und/oder Medienbereich.

In begriindeten Einzelfillen kann von dieser Vor-

gabe abgewichen werden. Dazu bedarf es auf

entsprechenden Antrag hin einer Einzelfallpri-

fung durch die Aufnahmepriifungskommission.

Bewerbungsverfahren

Zur Bewerbung senden Sie bitte folgende Unter-

lagen ein:

Antragsformular (Download auf www.KMM-
hamburg.de) mit aktuellem Passbild (bitte
notieren Sie lhren Namen auf dessen Riick-
seitel),

ein beglaubigtes Studienabschlusszeugnis,
einen tabellarischen Lebenslauf, aus dem
auch die bisherige Betatigung im Kultur- und
Medienbereich hervorgeht,

Nachweise (iber eine einschligige Betati-
gung im Kultur- und/oder Medienbereich
(Praktikumszeugnisse 0.3.),

eine schriftliche Darlegung lhrer Bewer-
bungsgriinde (Motivationsbericht) im Um-

fang von bis zu drei Seiten.

Insbesondere dem Motivationsbericht kommt

eine hohe Bedeutung zu. Als Bewerberinnen und

Bewerber sollen Sie hier:

- lhre Zjelsetzungen und Beweggriinde fur
ein KMM-Master-Studium erldutern,

- lhre Kenntnisse uber einzelne Problem-
felder der gegenwirtigen Praxis des Kul-
turmanagements bzw. des Medienmana-
gements darlegen,

- eigene Zielvorstellungen fur eine aus lhrer
Sicht anzustrebende Praxis im Kultur- und

Medienmanagement entwickeln.

Der Motivationsbericht sollte ferner die Formu-
lierungs- und Ausdrucksfihigkeit der Bewerber-
innern und Bewerber erkennen lassen.

Bewerberinnen und Bewerber aus nicht
deutschsprachigen Lindern missen gute
Kenntnisse der deutschen Sprache nachwei-
sen, z.B. die erfolgreich bestandene Mittelstu-

fenprifung des Goethe-Institutes.

Das Studium beginnt jeweils zum Winterse-
mester. Bewerbungsschluss ist der o1. Juli
(Ausschlussfrist). Die Zahl der Studienplitze
ist pro Jahrgang auf rund 20 begrenzt.

Aufnahmepriifung

Die Priifung der von lhnen eingereichten Un-
terlagen beschreibt die erste Stufe der Auf-
nahmeprifung.

Nach einem entsprechenden Votum der Pri-
fungskommission laden wir Sie zur zweiten
Stufe der Aufnahmepriifung ein. Diese findet
voraussichtlich in der zweiten Halfte August in
Hamburg statt.

Die Stufe 2 besteht aus:
(@) einem schriftlichen Eingangstest (30 Mi-
nuten): Hier erfassen wir lhr Allgemein-

wissen zu Kultur- und Medienthemen,
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(b) einem Prufungsgesprich (bis zu 120 Minu-
ten): An ihm nehmen bis zu sechs Bewerbe-
rinnen und Bewerber teil. 30 Minuten vor
Beginn der miindlichen Priifung erhalten Sie
eine Aufgabe uber ein aktuelles Thema aus
dem Kultur- und Medienmanagement. Diese
diskutieren Sie wihrend der Prifung. Hier
werden wir in erster Linie lhr Argumentati-
onsvermdgen und lhre soziale Kompetenz
begutachten sowie lhre Fahigkeit, die Dis-
kussion zielfuhrend zu gestalten. Innerhalb
des Prifungsgespriches stellt die Kommis-
sion individuelle Fachfragen an die Bewerbe-
rinnen und Bewerber,

(c) einer schriftlichen Reflexion des Priifungsge-
spraches (30 Minuten): Hier haben Sie Ge-
legenheit, das soeben absolvierte Prifungs-

gesprach und lhren Beitrag zu reflektieren.

Zur Vorbereitung auf die Stufe 2 empfehlen wir
das Studium der einschligigen Print- und Online-
Medien zu allen Themenbereichen der Wissens-

vermittlung (siehe oben).

Wir informieren Sie innerhalb von sechs Wochen

uber das Prifungsergebnis.

Studiengebiihren

Die Burgerschaft der Freien und Hansestadt
Hamburg hat mit einer Anderung des Hamburgi-
schen Hochschulgesetzes die Neugestaltung der
Studienfinanzierung im Sinne einer Erhebung der
Studiengebiihren beschlossen.

Die Studiengebiihr betrdgt 375 Euro pro Semester.
Diese kann im Falle eines vorangegangenen Ba-
chelor-Studiums, das in Regelstudienzeit abge-
schlossen wurde und als KMM-nah eingestuft
werden kann, gestundet und nachgelagert entrich-
tet werden.

Dariiber hinaus ist ein Semesterbeitrag i.H.v.
€ 250,- (Semesterticket, Studierendenwerk, AS-
TA, Verwaltungskostenbeitrag und Hartefond)
zu entrichten.

Bewerbungsgebiihren

Die Hochschule fiir Musik und Theater erhebt
fur die Teilnahme an der zweiten Stufe des
Bewerbungs- und Zulassungsverfahrens, folg-
lich fur die Aufnahmeprifung ein Entgelt in
Hohe von € 30,-. Diese ist jeweils vorab - nach
einer schriftlichen Aufforderung durch die
Hochschule - auf das in dem Schreiben ge-
nannte Konto zu entrichten.

Wer und wo?

Fur Fragen zum Master-Studium steht lhnen
die Leitung der KMM-Geschiftsstelle gerne

zur Verfiigung:

Jutta Krause

Fon: 040 [ 428 482 — 528

Fax: 040 [ 428 482 — 649

info@ Kulturmanagement-Hamburg.de

Ihre Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte
auf dem Postweg an :

Hochschule fiir Musik und Theater
Institut KMM

KMM Prisenzstudium
Harvestehuder Weg 12

20148 Hamburg
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Anlage: Studienplan
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Ubersicht: Modulinhalte

Modulelement | Beschreibung

Wirtschaft Betriebs- und Volkswirtschaft

Mikro- und Makrodkonomie, Wirtschaftssysteme, Institutionen- und Verteilungs-
lehre, Kultur- und Medienwirtschaft, Betrieblicher Leistungsprozess, Grundlagen
unternehmerischen Denkens und Handels, Betriebsanalyse und Betriebsgriindung

Finanzwirtschaft und Controlling
Finanzierung und Investition, Rechnungswesen in Kameralistik und Doppik, Haus-
halts- und Zuwendungslehre, Kapitalbedarfsplanung und Liquiditatsdisposition,
Controllingarten und -systeme, Fundraising und Sponsoring

Marketing und Public Relations
Beschaffungs- und Absatzmarketing, Marketing-Management-Prozess, Marketing-
Formen: Dienstleistungs- und NPO Marketing, Event-Marketing, Internes Marke-
ting, Online Marketing, Public Relations and Public Affairs, Redaktion und Druck,
Kontaktmanagement, Agenturmanagement

Modulelement II Beschreibung

Recht Rechtliche Grundlagen

Rechtsordnung und Verfassungsrecht, Bithnen- und Musikrecht, Veranstaltungs-
und Auffithrungsrecht, Urheber- und Leistungsschutzrecht, Wettbewerbsrecht,
Haushalts- und Zuwendungsrecht, Presserecht, Steuerrecht, Stiftungsrecht, Ar-
beitsrecht, Organisationsrecht, Europarecht

Rechtsanwendung und Rechtpraxis
Schutz ausiibender Kiinstler und Journalisten, Rechtsfragen im Bereich Multimedia,
Beispiele zu Tarif- und Nutzungsvertrigen, Statusfragen bei Kultur- und Medienbe-
rufen, Vertrige bei selbstandiger Tatigkeit im Kultur- und Medienmanagement, In-
ternationales Recht und dessen Auswirkungen auf das Kultur- und Medienmana-
gement, aktuelle Fragen des Europiischen Urheberrechts, Beispiele praktischer
Rechtsfille

Seite 8
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Modulelement 111 Beschreibung
Politik und Gesell- | Kultur- und Medienmanagement sowie Kultur- und Medientheorie
schaft Regionale und tiberregionale / nationale und internationale, Kultur- und Medienpo-

litik, Politikfeldanalyse, Kommunale und staatliche Entscheider, Politische Willens-
bildungs- und Entscheidungsprozesse, Grundlagen der Kultur- und Medientheorie /
der Kultur- und Mediengeschichte / der Kultur- und Medienpadagogik

Administration und Offentliches Wirken
Privates und éffentliches Stiftungswesen, Offentliches Verwaltungsmanagement,
Selbst- und Fremdverwaltung, Neue Steuerungsmodelle in Kommunen und Staat,
Instrumente des Zusammenwirkens von Politik und Verwaltung, Kommunale und
regionale Kultur- und Medienentwicklungsplanung

Planung und Innovation
Planung und Fihrung, Planungstechniken und —instrumente, Strategische Rah-
menplanungen, Prozess des ,Long-Range-Planning", Innovationsmanagement

Modulelement IV Beschreibung

Kommunikation Mitarbeiterfiilhrung und Kommunikation

und Organisation Personalentwicklung und -management, Fiihrungssysteme und -verhalten, Verhal-
ten in Verhandlungssituationen, Analyse und Gestaltung von Kommunikationspro-
zessen, Klientenbeziehung und Fuhrungsgespriche, Einstellungen — Motivation —

Kognition, Information und Kommunikation in Gruppen, Team und Konfliktmana-
gement

Organisationsstrukturen und Organisationsentwicklung
Organisationslehre, Kooperationsmanagement, Steuerung von Organisationen,
Verfahren der Organisationsinderung, Grundlagen des OE-Prozesses, CMPP-
Verfahren (Change Management Program Process), TQM-Verfahren (Total Quality
Management), Lernende Organisation

Interkulturelles Management
Interkulturelle Organisationslehre, Zusammenwirken von Organisationen, Interkul-
turelle Werte- Normen- Regeln, Identitdten und Zugehéorigkeit, Partnerschaften un-
terschiedlicher Pragungen (Public-Private-Partnership), Internationales Kultur- und
Medienmanagement
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Modulelement V Beschreibung

kulturelle und Management der Segmente

mediale Klassische und populdre Musik, Sprech- und Musiktheater, Tanztheater, Bildende
Kompetenz Kunst, Literatur, Angewandte Kunst (z.B. Design), Denkmalschutz, Kulturerbe,

Printmedien, Audiovisuelle Medien, Audiomedien, Online- und Neue Medien, Free
TV und Pay TV

Aktionsfelder
Klangkorper- und Kiinstlergruppenmanagement, Management in kulturbegleiten-
den Bereichen, Event- und Veranstaltungsmanagement, Kultur und Tourismus, Ju-
gendkultur, Management im unmittelbaren Medienbereich, Management im mit-
telbaren Medienbereich, AV- und Print-Techniken und -Technologie

Status und Strukturen
Ausiibend und nicht-ausiibend in Kunst und Kultur und Journalismus, éffentlich
und privat, Kulturpolitik und Kulturarbeit und Medienpolitik und Medienarbeit, Kul-
turwirtschaft und Kulturwissenschaft, Medienwirtschaft und Medienwissenschaft,
Kulturorganisationen und Kultursoziologie, Medienorganisationen und Medienso-
ziologie, Amateur und Beruf, Haupt- und Ehrenamt, Ausbildung und Nachwuchs-
strukturen

Fallstudien
Analyse und Begleitung von Erstellungsprozessen (Input-Transformation-Output),
Wirkungszusammenhinge, Dependenzen und Interdependenzen, direkte und indi-
rekte Einflussfaktoren

Ausbildungsfelder
Wissenschaftliches Arbeiten, Priasentation und Rhetorik, EDV und Internet, Biiro-
und Arbeitsorganisation, Bewerbungstraining, Zeitmanagement.

Berufsfelder
Berufliches Spektrum im Kulturbereich und Medienbereich, Symposien, Kolloquien,
Workshops und Besichtigungen
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